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Pla de Mesures Antifrau - Mapa de riscos i Matriu d'avaluacio

Taula de continguts

1. Que és el Mapa de riscos i la matriu d'avaluacié
e 2. Conceptes basics
¢ 3. Els passos fonamentals per I'Gs de I'eina

1. Que és el Mapa de riscos i la matriu d'avaluacié

Nt I [ O [ [ [ Mty (O [ (O [ (N [ Segons disposa l'article 6.5.c de I'Ordre de
gestio del PRTR, dins de I'elaboracio d'un Pla de Mesures Antifrau cal:

...la realitzaci6, per I'entitat de qué es tracti, d'una avaluacio del risc, impacte i probabilitat del risc de frau en els
processos clau de I'execucié del Pla de Recuperacio, Transformacio i Resiliéncia i la seva revisio

periddica, biennal o anual segons el risc de frau i, en tot cas, quan s'hagi detectat algun cas de frau o hi hagi
canvis significatius en els procediments o en el personal”.

Cal preveure la definicié d'un model basic de gestié d'avaluaci6 de riscos en |I'ambit de la prevencié, la
deteccid i la correccié d'irregularitats, frau, corrupcié i conflictes d'interés a I'Ajuntament: es creara i

actualitzara una matriu de riscos, especialment en els ambits de gestié economicofinancerai de
contractacio publica.

2. Conceptes basics

En la matriu d’avaluacié de risc ens trobem amb els segiients conceptes:

Risc: contratemps o esdeveniment advers junt amb les seves conseqiiéncies negatives associades.
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Risc brut: nivell de risc de cadascun dels riscos predefinits en I'eina i dels indicadors de risc

associats a ells, calculat a partir de I'impacte i de la probabilitat definits inicialment sense tenir en

compte I'efecte dels controls existents o previstos en el futur.

Risc net: nivell de risc de cadascun dels riscos predefinits en I'eina i dels indicadors de risc

associats a ells, calculat a partir de I'impacte i de la probabilitat de cada risc una vegada valorada
I'existéncia i I'eficacia dels controls implementats a I'entitat per a cadascun dels indicadors.

Risc objectiu: nivell de risc de cadascun dels riscos predefinitis en I'eina i dels indicadors associats

a ells, calculat tenint en compte I'efecte dels controls previstos per I'entitat per reduir el risc net.

Impacte del risc: impacte o cost (tant econdmic com de reputacid, operatiu o en altres termes) que tindria

per a I'organitzacio el fet que el risc arribés a materialitzar-se. S’ha de valorar segons:

1 Impacte limitat

El cost per a I'organitzacié que
materialitzi seria limitat o baix, t
d’un punt de vista economic
reputacional o operatiu.

2 Impacte mig

El cost per a I'organitzacio que
materialitzi seria mig, ja qu
caracteristica del risc no és esp
significativa, tant des d’un punt
econdmic, com reputacional o

3 Impacte significatiu

El cost per I'organitzacié que el

materialitzi seria significatiu, ja

caracteristica del risc és espec

rellevant o perqué hi ha dife

beneficiaris involucrats, tant des

de vista econdmic com reputa
operatiu.

4 Impacte greu

El cost per I'organitzacio que el
materialitzi seria greu, tant des
de vista economic com reputa

Probabilitat del risc: probabilitat que el risc es materialitzi. S’ha de valorar de 1 a 4, segons:

1 Passara en molts pocs casos
2 Pot passar alguna vegada
3 Es probable que passi

4 Passara amb freqgiiéncia

L'eina d’avaluacio té un caracter “semafor”, classificant cada risc (brut, net o objectiu) en acceptable (verd),
significatiu (groc)o greu (vermell) en base a la valoracid de I'impacte i de la probabilitat del risc per a cada

indicador (segons la segient taula):
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Matriu de riscos:

Impacto a4
Ereu
Impacte 3
IMPACTE significatiu
Impacts mig 2
Impacto 1
limitat
1 . 3 4
Passara en | Pot passar Es Passara
miolts pocs|  alguna probable am
Casos vegada que passi | fregléncia
PROBABILITAT

En base a I'impacte i la probabilitat assignats, podrem calcular la Classificacié del risc:

Acceptable Puntuacio de 1,00a 3,00

Significatiu Puntuacio de 3,01 a 6,00

_ Greu Puntuacid de 6,01 a 16,00

3. Els passos fonamentals per I'GUs de I'eina

1.
Valoracio inicial del risc brut: estimacié quantitativa del risc que es produeixi un tipus de frau, corrupcio,
conflicte d’'interessos o doble finangament determinat, basat en la valoracio de la seva probabilitat i
impacte (risc brut) d'acord amb les taules abans comentades. Amb aquesta valoracio, s’obtindra la
classificacio del risc brut d’acord amb la taula Classificacio del risc abans comentada.

Avaluacié de la eficacia dels controls existents: la valoracio de I'eficacia dels controls que tenen
actualment I'entitat en marxa per posar solucio al risc brut.

Re-avaluacio6 del risc tenint en compte I'efecte dels controls existents i la seva eficacia (Risc net): la
valoracié del risc net després de tenir en compte I'efectivitat i I'efecte dels controls que poden estar en
marxa (és a dir, la situacio tal i com esta en el moment de I'avaluacio).

4,
Establiment de controls addicionals per mitigar el risc: la valoracié de I'efecte sobre el risc net que poden
tenir els controls atenuants que es plantegin establir.
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5.
Risc objectiu: valoracid del risc objectiu, és a dir, del nivell de risc que es consideri admissible després de
la posada en marxa de controls efectius.

La informacié d’aquest document referent al Mapa de riscos i matriu d’avaluacié es basa en la documentacio
publicada pel Ministerio de Hacienda y Funcion Publica en els seglients documents:

¢ A.Guia Medidas Antifraude_ejecucion PRTR [1]

e Anexo |. Guia Medidas Antifraude_ MATRIZ PMA PRTR SNCA [2]

¢ Anexo |l. Guia Medidas Antifraude_Listado BR y controles [1]

e Anexo lll. Guia Medidas Antifraude EPPO CRIME REPORT_ES [1]

Etiquetes: #bongovern#Integritatinstitucional

URL d'origen: https://governobert.diba.cat/wiki/pla-de-mesures-antifrau-mapa-de-riscos-matriu-davaluacio

Enllacos:

[1] https://drive.google.com/drive/folders/1vQOoGovQ2lwdvcLtBjRx5-sbCY-|LRKG?Ifhs=2

[2] https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XIFQYYZ10m8yOkbdCNmKF7vOYWskjhvZ/edit?usp=drive_web&amp;
ouid=116832428001635015110&amp;rtpof=true
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